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Ibmec é uma escola
de prestigio nos
meios profissional
e académico,
buscada por quem
tem ou quer ter
uma carreira de

alta performance.

DE MERCADO

PIONEIRISMO

DE FINANCAS NO BRASIL

MBA COM

PREFERENCIA DE LIDERES EMPRESARIAI

NO MEC

O~
519 EFMD
\-\\ é. GLOBAL

LLMGUIDE

Guia do
Estudante

Membro do EFMD
(European Federal

Management Development)

Qualidade de ensino
chancelada com o selo
OAB Recomenda

Presenca no ranking do
LLM Guide entre os
melhores LL.M. Legal
Master do mundo

Cursos avaliados no Guia
do Estudante entre os

melhores do pais



UNIDADES
FORA
DE SEDE

FORTALEZA SALVADOR
RECIFE

MANAUS

RIBEIRAO PRETO

SAO JOSE TERESINA



Promover o relacionamento com
organizacgoes privadas, publicas e de
economia mista, identificando
oportunidades de treinamento e
desenvolvimento (T&D), Consultorias,
formacao e especializacao com vistas
a criar SOLUCOES EDUCACIONAIS
CUSTOMIZADAS e entrega-las com

exceléncia no Brasil e no exterior.




SOLUCOES
CORPORATIVAS

CUSTOMIZADAS

MBA

CURSO
DE CURTA
DURAGAO

EDUCACAO
EXECUTIVA

UNIVERSIDADE
CORPORATIVA

MBA
PALESTRAS
WORKSHOPS

CURSOS
DE EXTENSAO

PROGRAMAS

DE DESENVOLVIMENTO

DE LIDERES
MENTORIA
ASSESSMENTS

UNIVERSIDADE
CORPORATIVA

JORNADAS
INTERNACIONAIS

PODCASTS

AULA PRESENCIAL
AULA ONLINE

IN COMPANY
AULA LIVE

CONSULTORIAS

CURSOS
MBA/Pds-graduacao
Cursos de Curta Duracao (CCDs)

Programas de Desenvolvimento

CONSULTORIAS

Estratégia Empresarial
Vendas
Pessoas

Transformagao Digital

EVENTOS/WORKSHOPS

Convengao de Vendas

Palestras

INOVACAO

Implantacao de Universidades Corporativas

Implantagdo de Laboratdrios de Inovagao



CONSTRUCAO
CUSTOMIZADA
DA SOLUCAO

Nossos programas levam em conta os
fundamentos da ANDRAGOGIA, por isso,
utilizamos PBL, Estudos de Casos, Projetos
Aplicados, e outras dinamicas voltadas para o

APRENDER FAZENDO.

O programa sera customizado na FASE DE
PROPOSTA com o CONTRATANTE. Apos
contrato, faremos uma reunidao de alinhamento
geral, considerando todo o curso: aspectos

académicos, operacionais e financeiros.

Antes de cada disciplina/competéncia, faremos
uma reuniao com o CONTRATANTE, nosso
coordenador e o professor escalado. Ao final de
cada disciplina/competéncia faremos uma
avaliagao com os alunos e a discutiremos com

0 CONTRATANTE.

ETAPA 1

Entendimento do problema

ETAPA 2

Customizacdo do programa

ETAPA 3

Execucdo do programa

ETAPA 4

Avaliacao do cliente



PROGRAMA 1

FICHA BASICA

Tipo de solugao customizada:
Tema/Titulo/Area:

Carga horaria:

Modalidade:

Avaliagcao de Conhecimentos:

Regime de execucdo e calendario:

PROPOSTA TECNICA

Numero de alunos por Turma:
NUmero de Turmas:

Publico:

Requisitos para matricula e participagdo no curso:

Requisitos para emissao de Certificado:

DESCRICAO

Curso de extensao

Processos Logisticos e Multimodalidade MRS _2025.

132 horas

Hibrido. ( Previsao de encontros em fases )

Construcao de trabalhos em grupo ou individuais por disciplina

A combinar, podendo ser manh3, tarde, noite ou fim de semana

A combinar, considerando boa pratica até 40 participantes

01 turma

Empregados MRS

Indicacao da Empresa

A CONTRATANTE devera apresentar ao IBMEC os dados cadastrais do alunos
Aprovacao do aluno conforme requisito legal, média minima 7 (sete) em cada

disciplina e minimo de 75% de participacdo nas aulas.



SOLUCAO
EDUCACIONAL

CONTEXTO

OBJETIVO GERAL

O treinamento , Processos Logisticos e Multimodalidade, tem como objetivo capacitar os
colaboradores da MRS a compreenderem e aplicarem conceitos estratégicos da logistica
multimodal no Brasil, com énfase no papel da ferrovia como eixo central do transporte de
cargas. A formacao abordara aspectos operacionais, regulatorios, tecnoldgicos e sustentaveis,
proporcionando aos participantes uma visao ampla do setor e preparando-os para enfrentar

desafios e aproveitar oportunidades de mercado.



SOLUCAO
EDUCACIONAL

CONTEXTO

RESULTADOS ESPERADOS

Ao final do curso, os participantes serao capazes de:

« Analisar o panorama da logistica multimodal no Brasil e identificar oportunidades de
otimizacao.

«  Aplicar conceitos de eficiéncia operacional e gestdao de processos logisticos.

« Compreender o papel estratégico da ferrovia na multimodalidade e sua integracao com
outros modais.

- Utilizar tecnologias e inovacoes para aprimorar a competitividade logistica.

« Interpretar e aplicar aspectos regulatérios e contratuais da multimodalidade.

« Desenvolver estratégias para uma logistica mais sustentavel e alinhada as demandas
ambientais.

« Antecipar tendéncias e preparar a empresa para os desafios futuros da logistica multimodal.



Matriz curricular

. .- Carga
Disciplinas Horaria

Abertura do Projeto Presencial
01 Panorama da Logistica Multimodal no Brasil 12
02 Perspectivas para 2025 e Tendéncias Futuras 12
03 Processos Logisticos e Eficiéncia Operacional 12
04 Ferrovia como Eixo Estratégico da Multimodalidade 12
05 Tecnologia e Inovacao em Logistica Multimodal 12
06 Aspectos Regulatdrios e Contratuais na Multimodalidade 12
07 Sustentabilidade e Logistica Verde 12
08 Gestao Estratégica de Terminais e Centros de Distribuicao 12
09 Inteligéncia de Dados Aplicada a Logistica Multimodal 12
10 Finangas e Viabilidade Econdmica da Multimodalidade 12
11 Gestao de Riscos e Seguranca no Transporte Multimodal 12

Encerramento do Programa Presencial




1. Panorama da Logistica Multimodal no Brasil

Contextualizacao do Transporte Multimodal — Evolucao historica, desafios e oportunidades no Brasil.
Infraestrutura e Capacidade Logistica — Diagndstico da malha ferroviaria, rodoviaria, hidroviaria e portuaria.

Custo Logistico e Competitividade — Impacto da logistica no prego final do produto e na eficiéncia da cadeia de
suprimentos.

Tendéncias e Politicas Publicas — Incentivos governamentais e investimentos no setor.
2. Processos Logisticos e Eficiéncia Operacional

Gestao da Cadeia de Suprimentos — Planejamento e coordenacao entre diferentes modais.
Modelos de Otimizacao Logistica — Uso de ferramentas para eficiéncia e reducao de custos.
Monitoramento e Controle — Indicadores de desempenho e KPIs logisticos.

Gestao de Riscos e Contingéncias — Estratégias para minimizar impactos operacionais.

Melhores Praticas em Gestao Operacional — Analises de eficiéncia baseadas em estudos de caso.

3. Ferrovia como Eixo Estratégico da Multimodalidade

A Ferrovia no Brasil — Cenario atual, investimentos e desafios.

Integracdao com Outros Modais — Beneficios da ferrovia na intermodalidade.
Custos e Eficiéncia — Comparagao de custos operacionais entre diferentes modais.
Automacao e Digitalizacao — Uso de tecnologia para otimizacao ferroviaria.



4. Tecnologia e Inovacao em Logistica Multimodal

Transformacao Digital na Logistica — Aplicagao de IoT, Big Data e AI na gestao multimodal.
Automacao e Robotizacdo — Impactos no setor logistico.

Rastreamento e Gestao Inteligente de Cargas — Tecnologias para monitoramento em tempo real.
Plataformas Digitais e Marketplaces Logisticos — Conectividade e colaboracao entre operadores.

5. Aspectos Regulatorios e Contratuais na Multimodalidade

Marco Regulatério do Transporte Multimodal — Leis, resolucoes e regulamentacoes aplicaveis.
Contratos e Responsabilidades — Modelos contratuais e gestao de riscos juridicos.

Regulacao Ferroviaria e Novos Marcos Legais — Impactos para a MRS e demais players do setor.
Tributacao e Regimes Aduaneiros — Impostos e incentivos fiscais na multimodalidade.
Compliance e Boas Praticas — Governanga e ética nos processos logisticos.

6. Sustentabilidade e Logistica Verde

Logistica Sustentavel — Conceitos e importancia da economia circular no setor.

Reducao de Emissdes e Pegada de Carbono — Estratégias para uma logistica mais limpa.
Uso de Energias Renovaveis e Biocombustiveis — Aplicacao no transporte de cargas.
Certificagdes Ambientais e ESG — Demandas regulatérias e de mercado.



7. Perspectivas para 2025 e Tendéncias Futuras

Evolucdo do Mercado Logistico — Novas dinamicas globais e nacionais.

Digitalizacao e Automacao — O futuro da logistica baseada em tecnologia.

Impactos Econdmicos e Geopoliticos — Tendéncias que podem afetar a logistica multimodal.
Investimentos em Infraestrutura — Principais projetos previstos para os proximos anos.
Cenarios e Projecoes — Analises de especialistas sobre o futuro da multimodalidade no Brasil.

8. Gestdo Estratégica de Terminais e Centros de Distribuicao

Conceitos de Hub Logistico — Importancia dos terminais na multimodalidade.

Planejamento e Dimensionamento de CD’s — Métodos para maior eficiéncia.

Automacao e Tecnologia em Armazéns — Otimizacao da armazenagem e movimentagao de cargas.
Conexao entre Modais — Sinergia entre centros logisticos e os diferentes modais de transporte.

9. Inteligéncia de Dados Aplicada a Logistica Multimodal

Big Data e Analytics — Uso de dados para otimizacao logistica.

Previsao de Demanda e Planejamento Logistico — Modelos preditivos para tomada de decisao.
Dashboards e Indicadores de Desempenho — Como estruturar métricas eficazes.

IA e Machine Learning — Aplicagdo pratica na otimizacao da multimodalidade.



10. Finangas e Viabilidade Economica da Multimodalidade

Custos e Estrutura Tarifaria — Analise econdmica do transporte multimodal.

Fontes de Financiamento e Investimentos — Oportunidades de captacao de recursos.

Analise de ROI em Projetos Logisticos — Métodos para avaliar viabilidade financeira.

Impactos da Variagdo Cambial e Tributagdo — Como fatores econémicos influenciam a logistica.

11. Gestao de Riscos e Seguranca no Transporte Multimodal

Identificacao de Riscos Logisticos — Mapeamento e mitigacao de ameacas.

Seguranca Operacional e Compliance — Regulamentacdes de seguranca no transporte de cargas.
Seguros e Garantias no Transporte — Estruturacao de apdlices e gestao de sinistros.
Ciberseguranca na Logistica — Protecao de dados e infraestrutura digital.



Ibmec

Equipe

Coordenador de operacoes
Coordenador Técnico do projeto
Consultores/docentes
Assistente de sala

Analista académico

Ambiente Ibmec — Instalacoes.

Uma Sala — por turma/disciplina

Calendario do Curso

Conheca seu Professor

Avisos e Mensagens

Material didatico contendo PDF de aula, casos, textos de apoio, exercicios, projetos
Ambiente de distribuicao e entrega de atividades avaliativas por disciplina

Ambiente dedicado para desenvolvimento das atividades em grupo

Notas e feedbacks das atividades individualizados para os participantes na plataforma



COORDENADOR TECNICO
KLAUS PEREIRA S. G. CENTENARO
Klaus.silva@professores.ibmec.edu.br
Fone: 21 980247071

Doutor e Mestre em Administracao

Pos-graduado em Administragdo Contabil e Financeira

Especializacao em Marketing de Servigos

Especializacao em Gerenciamento de Projetos

Administrador

Mais de 30 anos de vivéncia profissional nos mercados alimenticio, téxtil, publicitario, financeiro e educacional
de nivel técnico e superior

Atuacdo durante quinze anos no mercado financeiro com gestdao de produtos e de negdcios para o varejo e
B2B

Foi empreendedor rural/SP e integrou a equipe para desenvolvimento de novos lideres no Agro brasileiro pelo
SENAR/DF

Atualmente dedicado a gestdo académica, ensino e pesquisa, coordena os MBAs Live do Ibmec Digital,
Coordena programas InCompany do Ibmec em organizacdes como: Arcelor Mittal, Copasa, Harsco, Instituto
de Transporte e Logistica, Marinha do Brasil, Peers, Uniabrapp, VLI Logistica, Banco do Brasil, Brasilcap,
GEAP, Inpacto, McDermott, Raizen, Supergasbras

Coordena Business Game para os MBAs presenciais do Ibmec/RJ

Atua como docente facilitador em programas de Educacao Executiva - ZnCompany do Ibmec

E professor convidado no SEBRAE/R] e em diversas instituicdes para Pés-Graduacdo/MBA nas areas de
Negdcios/Marketing e Projetos.

Realiza pesquisas cientificas sobre Sistemas de Marketing, Mercado, Qualidade de Vida, Bem-estar e Bem

Viver


mailto:Klaus.silva@professores.ibmec.edu.br

FORMA DE PAGAMENTO

Em 6 ( seis ) parcelas mensais, iguais e consecutivas com vencimento da 12 parcela para 30

(trinta) dias apds o inicio do programa. As notas fiscais serdo emitias em datas previamente
acordadas com a contratante. Nenhum pagamento sera efetivado sem que a Unidade
Administrativa da MRS em Minas Gerais , responsavel pelo acompanhamento dos servicos deste

TEMA: Processos Logisticos e Multimodalidade MRS _2025 instrumento, ateste que foram correta e integralmente prestados. O atraso na entrega do

documento de cobranca implicara prorrogacao do vencimento em tantos dias Uteis quantos

(@) , forem os dias de atraso.
= CARGA HORARIA: 132 horas
= Faturamento de CNPJ/ME sob o n° 04.298.309/0008-37 e LC 116 / 08.02 para nao
Il PARTICIPANTES/LICENCAS: Até 40 porturma
= regulado e 08.01 para cursos regulados.
- NUMERO DE TURMAS: 1Turma
ﬂ INFRAESTRUTURA: Plataforma/AVA, Ibmec, Contratante. v’ Esta proposta ndo inclui café premium para presencial / inclui café simples na IES.
> 5 oo , v’ Esta proposta ndo inclui kit aluno para presencial, IES.
> CERTIFICACAO:75% de presenga por Modulo. v’ Esta proposta ndo inclui deslocamento/acomodacdo/alimentacdo, docente.
- . ( programa completo).
ENTREGA DE KIT: Nao aplica v’ Esta proposta inclui, abertura e encerramento de programa presencial (Docente apenas).
v’ Esta proposta nao inclui coquetéis de abertura e encerramento.
COFFEE BREAK: N&ao aplica v’ Esta proposta inclui licencas/plataforma online.

v’ Esta proposta inclui certificado, com badge digital

v’ Esta proposta nao repassa custos de ambiente para realizagao de treinamento na IES/BH.
Incorpora cessao espaco ao treinamento.

v’ Esta proposta sugere calendario conforme necessidade do cliente, a customizar calendario
integralmente .

v' Esta proposta solicita 30 dias para inicio de cursos regulados/ MEC.

Este orgamento tem vigéncia de 90 dias, contados a partir de sua apresentacao ao
contratante, leia data, 17 de marco de 2025.



INVESTIMENTO PROJETO DE FORMAGCAO EM PROCESSOS LOGISTICOS E MULTIMODALIDADE MRS _2025.

INVESTIMENTO_MRS

PROGRAMA/TEMA MODALIDADE CARGA LICENCAS INVESTIMENTO
HORARIA

Processos Logisticos e Multimodalidade MRS _2025. Hibrido. 132 horas Até 40 R$ 252.000,00

Investimento Total R$ 252.000,00

[bmec «Quadro. 1. 1
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IBMEC EDUCACIONAL

Grupo Ibmec Educacional Ltda, empresa inscrita no CNPJ/ME sob o n° 04.298.309/0008-37, com sede
localizada na(o) Rua Rio Grande do Norte, 300, Bairro: Funcionarios, Cidade: Belo Horizonte Estado: MG , CEP:
30130-130, neste ato por seus representantes legais, doravante denominada(s) simplesmente “YDUQS" ou
“CONTRATADA".

Responsaveis legais :

Priscila Helena Belpiedes Sim&es - Diretora de Solu¢des Corporativas
Reginaldo Pinto Nogueira Junior - Diretor Geral do Ibmec

, =1
Area responsavel: Solu¢bes Corporativas - MG r64 298 309 / 0008-31
Gestor do Contrato: Vilma Araudjo Diniz, (31) 3247-7791, (31) 9.9358-0314

TDA.
vilma.diniz@ibmec.edu.br GRUPO 1BMEC EDUCACIONAL -

e do Norte, 300

i rand
Rua Rio G CEP 30130-130

. Santa Efigénia -
L BELO HORIZONTE - MG -

IBMEC- MG

Vilma Araujo Diniz

https://empresas.ibmec.br Vilma.diniz@ibmec.edu.br (31) 99358-0314
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